Bericht des Aufsichtsrats
an die
Hauptversammlung der Karlsruher Sport-Club Miihlburg-Phonix GmbH & Co. KGaA
fiir das
Geschiftsjahr 2023/2024

Die Karlsruher Sport-Club Miihlburg-Phénix GmbH & Co. KGaA (, Gesellschaft“) blickt auf ein insgesamt positives
Geschéftsjahr 2023/2024 zuriick. Die Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage hat sich insgesamt positiv entwickelt.
Das Jahresergebnis war zunichst mit TEUR 388 positiv ausgefallen. Ausschlaggebend hierfiir waren insbesondere
Umsatzsteigerungen durch die Erdffnung des neuen BBBank Wildparks sowie geringere Pachtzahlungen und
ungeplante Transfererlése. Nachdem bekannt wurde, dass eine wesentliche Schuldnerin der Gesellschaft, die
Groner Group GmbH, einen Insolvenzantrag gestellt hat, wurden der Jahresabschluss und der Lagebericht
(ebenso Konzernabschluss und Konzernlagebericht) noch einmal gedndert und es wurde eine Nachtragspriifung
durch den Abschlusspriifer durchgefiihrt. Das Jahresergebnis ist nunmehr negativ und betragt TEUR -184.

Sportlich hat die erste Mannschaft die Saison 2023/2024 in der 2. Bundesliga auf einem sehr guten 5.
Tabellenplatz beenden kénnen. Die Mannschaft erspielte 55 Punkte und schoss 68 Tore.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Geschéftsjahr 2023/2024 wie folgt zusammen:
(i) Wolfgang Grenke, Vorsitzender des Aufsichtsrats;
(ii)  Michael Obert, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats;
(iii)  Andreas Ullrich;
(iv) Martin Loffler;
(v) Rolf Bohrer;
(vi) Dr. Wolfgang Foldenauer;
(vii) Michael GroBRmann;
(viii) Stefan Kiihn;
(ix)  Alexander Liicke.

Herr Alexander Liicke wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 05.12.2023 in den
Aufsichtsrat gewahit.

Aufsichtsratstatigkeit, Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2023/2024 umfassend mit der Lage und der geschéftlichen und
strategischen Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Beteiligungen befasst. Die fiir ihn nach Gesetz und Satzung
bestehenden Aufgaben und Rechte hat er dabei uneingeschrankt wahrgenommen.

Seite 1 von 5



Im Geschaftsjahr 2023/2024 fanden acht Aufsichtsratssitzungen (am 16.08.2023, am 20.10.2023, am 07.11.2023,
am 13.11.2023, am 01.12.2023, am 22.01.2024, am 18.03.2024 und am 16.05.2024) statt. AuRerdem hat der
Aufsichtsrat an 3 Tagen Beschliisse auRerhalb von Sitzungen gefasst. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im
Berichtsjahr regelmiRig an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Herr Alexander Liicke hat nach seiner
Wabhl in den Aufsichtsrat an den Sitzungen im Januar, Marz und Mai 2024 teilgenommen.

Samtliche Beschliisse wurden unter Wahrung der satzungsmaRigen und gesetzlichen Bestimmungen gefasst. Alle
Beratungen und Beschlussfassungen erfolgten stets im Plenum des Aufsichtsrates; in der Sitzung vom 20.10.2023
hat der Aufsichtsrat zur Steigerung der Effizienz und unter Beriicksichtigung der spezifischen Anforderungen der
Aufsichtsratsarbeit folgende drei Ausschiisse gebildet:

a) Finanzausschuss: Wolfgang Grenke, Michael Obert, spater erganzt durch Alexander Liicke mit
Beschlussfassung vom 29.01.2024;

b) Personalausschuss: Stefan Kiihn, Wolfgang Foldenauer, Martin Loffler;
c) Organisations- und Planungsausschuss: Rolf Bohrer, Michael GroBmann, Andreas Ulirich.

Seither tagte der Finanzausschuss monatlich und befasste sich mit den von der Geschaftsfiihrung oder dem
Bereichsleiter Finanzen prisentierten jeweils aktuellen Finanzzahlen. Der Finanzausschuss wurde dabei vom
Wirtschaftspriifer der Gesellschaft unterstiitzt und holte sich bei Bedarf sachverstandigen wirtschaftsrechtlichen
Rat ein. Der Personalausschuss lieR sich im Rahmen dreier Sitzungen u.a. von der Geschaftsfiihrung iber
Personalstruktur, Vergiitungsgrundsidtze, Recruitment, Zielvereinbarungen und die Gbergreifende
Personalstrategie informieren. Der Organisations- und Planungsausschuss schlieRlich hat sich an insgesamt vier
Terminen mit den Schwerpunkten Hospitality-Bereich, Kundenbetreuung und dem Fanshop beschiftigt,
insbesondere Gesprache mit Verantwortlichen gefiihrt, die Abldufe begutachtet und dabei auch Riickmeldungen
von Kunden bericksichtigt.

Gegenstand der Beratungen im Plenum und den Ausschiissen sowie der Entscheidungen waren generell Projekte
und Entwicklungen von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft. Im Berichtsjahr sind seitens der personlich
haftenden Gesellschafterin hingegen keine MaRnahmen, insbesondere keine KapitalmaRBnehmen, ergriffen
worden, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurft hatten.

Anhaltspunkte fiir offenlegungspflichtige Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern waren im Berichtsjahr
nicht ersichtlich.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch miindliche und schriftliche Berichte der Geschaftsfihrung im
Sinne des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah und umfassend informiert. Schwerpunkte der Berichterstattung bildeten
dabei MaRnahmen der weiteren Finanzierung der Gesellschaft sowie strategische Themen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem in regelmaRigem Kontakt mit der Geschaftsfiihrung. Er erhielt fortlaufend
Kenntnis {iber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage und wesentliche Geschaftsvorfélle, zudem wurden
dabei Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance des Unternehmens beraten. Die Geschaftsfiihrung ist ihren Informationspflichten zur
Uberzeugung des Aufsichtsrates vollstandig, kontinuierlich und zeitgerecht nachgekommen.

Die persénlich haftende Gesellschafterin und deren Geschaftsfiihrer wurden bei der Leitung des Unternehmens
vom Aufsichtsrat beraten und iiberwacht. Grundlage dafiir waren die Berichte der Geschaftsfiihrung sowie die
Nachfrage und Erérterung im Aufsichtsrat. Die Recht- und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung der
Gesellschaft, die Wirksamkeit interner Kontroll- und Revisionssysteme, die Leistungsfahigkeit der
Unternehmensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat als gegeben erachtet. Die Berichte
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und Beratungen erstreckten sich insbesondere auf die Unternehmensplanung, die Lage der Gesellschaft sowie
die sportliche Entwicklung. Es wurde zudem Bericht erstattet iiber Geschafte bzw. MaRnahmen von erheblicher
Bedeutung.

In diesem Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat mit den MaRnahmen der Geschaftsfiihrung kritisch
auseinandergesetzt und Anregungen eingebracht. Insbesondere sind alle fiir das Unternehmen bedeutsamen
Geschiftsvorgiange auf Basis schriftlicher und miindlicher Erlauterungen im Aufsichtsrat intensiv erdrtert
worden. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat, im Einzelfall, Funktionstrager und Flhrungskrafte im Rahmen von
Ausschuss- und Plenumssitzungen personlich angehort.

Wesentliches Thema der Sitzungen am 07.11.2023, 13.11.2023 und 01.12.2023 stellte dabei das Verhalten des
ehemaligen Beiratsmitglieds Martin Miiller dar, das durch Medienpublikationen intern und in der Offentlichkeit
fur kontroverse Diskussionen sorgte. Dabei wurde Herr Miiller am 13.11.2023 angehort und ihm die kritische
Sichtweise des Aufsichtsrats vermittelt. Insbesondere wurde verdeutlicht, dass das Gremium die
AuBendarstellung und die innere Geschlossenheit fir den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft - gerade
gegeniiber Sponsoren und Investoren - als elementar betrachtet. Vor dem Hintergrund mehrerer Abwahlantrige
fur die seinerzeit bevorstehende Mitgliederversammlung des Karlsruher Sport-Club Miihlburg-Phonix e.V. (im
Folgenden: "Verein") gegeniiber Prasidiumsmitgliedern des Vereins und Beiraten der Gesellschaft wirkte der
Aufsichtsrat anlasslich seiner Sitzung vom 01.12.2023 unter Beisein samtlicher Beiratsmitglieder und Vertretern
des Mitgliederrats auf den Abschluss einer gemeinsamen Absichtserklarung hin. Diese Erklarung beinhaltete das
Wohlverhalten simtlicher Gremiumsmitglieder untereinander und gegeniiber der Offentlichkeit. Da sich das
Beiratsmitglied Martin Miiller in den folgenden Tagen auch aus Sicht des Aufsichtsrats nicht an diese
Vereinbarung hielt und eine weitere Zerriittung innerhalb des Beirats als maRgeblichem Fiihrungsgremium der
Gesellschaft erkennbar wurde, beschloss der Aufsichtsrat am 08.12.2023, gegenuber Herrn Miiller die
Empfehlung auszusprechen zuriickzutreten. Im weiteren Verlauf fiihrte ein vom Mitgliederrat des Vereins
initiierter Abwahlantrag am 29.02.2024 zur Abberufung von Herrn Miiller durch die Mitgliederversammlung als
Vizeprasident und damit auch als Beiratsmitglied der Gesellschaft.

Ferner beschaftigte sich das Gremium in seinen Sitzungen vom 16.08.2023, 18.03.2024 und 16.05.2024 mit dem
erheblichen Zahlungsverzug des damaligen Hauptsponsors. Das Gremium lieB sich von der Geschéftsfiihrung die
moglichen Auswirkungen auf die Liquiditat der Gesellschaft und auf das Lizenzierungsverfahren der DFL sowie
die getroffenen GegenmaRnahmen schildern.

Weitere Themen in der Sitzung vom 16.05.2024 waren das Auswahlverfahren des Beirats bei der Findung eines
zweiten Geschiftsfithrers fiur die Karlsruher Sport-Club Miihlburg-Phénix Management GmbH sowie die
Vertragsverhandlungen der Geschaftsfihrung mit dem Cheftrainer.

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2023/2024

Der von der Geschiftsfilhrung der persénlich haftenden Gesellschafterin zunachst aufgestellte und fristgerecht
vorgelegte Jahresabschluss fiir die Gesellschaft und der Konzernabschluss, jeweils zum 30. Juni 2024, sowie der
Lagebericht fiir die Gesellschaft und der Konzernlagebericht wurden von der zum Abschlusspriifer bestellten
RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Karlsruhe, unter Einbeziehung der
Buchfiihrung entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Bilanzsitzung am 24.09.2024 mit diesem
Jahresabschluss befasst und hat diesen nach Priifung und Befragung des Abschlusspriifers gebilligt.

Nach Einberufung der Hauptversammlung, welche urspriinglich fiir den 20.11.2024 geplant war, ist Anfang
November bekannt geworden, dass eine wesentliche Schuldnerin der Gesellschaft, die Gréner Group GmbH,
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einen Insolvenzantrag gestellt hat. Der damit verbundene, moglicherweise eintretende Zahlungsausfall machte
eine Anderung des Jahresabschlusses und Lageberichts (ebenso des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts) zum Bilanzstichtag erforderlich. Zu diesem Zeitpunkt war der Jahresabschluss der
Gesellschaft noch nicht rechtlich verbindlich festgestellt, denn zustandig fiir die Feststellung des
Jahresabschlusses ist die Hauptversammlung der GmbH & Co. KGaA.

Der von der Geschiftsfilhrung der persdnlich haftenden Gesellschafterin dann auf Grundlage der neuen
Informationslage aufgestellte, gednderte Jahresabschluss fir die Gesellschaft und der gednderte
Konzernabschluss, jeweils zum 30. Juni 2024, sowie der gednderte Lagebericht fir die Gesellschaft und der
gednderte Konzernlagebericht wurden vom bestellten Abschlussprifer entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen gepriift (Nachtragspriifung) und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der gednderte Jahresabschluss fiir die Gesellschaft und der gednderte Konzernabschluss, der geédnderte
Lagebericht fiir die Gesellschaft und der geanderte Konzernlagebericht sowie die entsprechenden
Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11.12.2024 zusammen mit
der Geschiftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin und in Anwesenheit des Abschlusspriifers im
Einzelnen durchgesprochen, erértert und gepriift. Dabei berichtete der Abschlusspriifer iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifungen und erliuterte diese. Die seitens des Aufsichtsrates gestellten Fragen wurden vom
Abschlusspriifer und von der Geschaftsfiihrung beantwortet.

Der Aufsichtsrat schlieRt sich dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer an und erhebt nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
am 11.12.2024 sowohl den geidnderten Jahresabschluss der Gesellschaft zum 30. Juni 2024 als auch den
geanderten Konzernabschluss gebilligt.

Gegenstand einer eigenstindigen Priifung durch den Aufsichtsrat war zudem der von der personlich haftenden
Gesellschafterin gemaR § 312 AktG aufgestellte Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fiir das Geschaftsjahr 2023/2024. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom
Abschlusspriifer gepriift und mit dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
(i) die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

(i) bei den im Bericht aufgefilhrten Rechtsgeschiften die Leistungen der Gesellschaften nicht
unangemessen hoch war."

Der Priifungsbericht des Abschlusspriifers zum Abhéngigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat ebenfalls vor. Der
Aufsichtsrat hat diese Unterlagen in der Sitzung am 11.12.2024 mit dem Abschlusspriifer und der
Geschiftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin erértert und gepriift. Der Aufsichtsrat hat nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung gegen die Erklarung der personlich haftenden Gesellschafterin am
Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Das Ergebnis der Prifung des
Abhangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, den geanderten Jahresabschluss zum 30. Juni 2024
festzustellen.

Der Aufsichtsrat schlagt auBerdem vor, der persénlich haftenden Gesellschafterin, der Karlsruher Sport-Club
Miihlburg-Phénix Management GmbH, fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 Entlastung zu erteilen.
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Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfilhrung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr
eindrucksvolles Engagement und die erfolgreich geleistete Arbeit.

Karlsruhe, den 11.12.2024

Wolfgang Grenke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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